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La serie di sfide che l’umanità sta affrontando, la velocità in cui 
nascono ed evolvono le nuove tecnologie, la sempre maggiore 
attenzione delle persone a fattori come la sostenibilità ambientale, 
sociale ed economica rendono il contesto in cui operano le imprese 
sempre più complesso ed incerto. Questi sono aspetti che possono 
creare al contempo opportunità e rischi. È, dunque, necessario 
orientarsi verso modelli organizzativi in cui non possa esistere 
innovazione senza sostenibilità e, allo stesso modo, non possa esistere 
sostenibilità senza innovazione. Un modello che si concretizzi anche 
attraverso l’utilizzo di strumenti digitali e di tecnologie per creare 
sistemi produttivi efficienti, flessibili e orientati alle esigenze dei 
consumatori, con un’attenzione particolare alla sostenibilità, alla 
resilienza e al benessere dei lavoratori.

La prassi di riferimento UNI/PdR 155:2023 ha l’obiettivo di 
definire delle linee guida riguardanti la gestione di un processo 
d’innovazione sostenibile attraverso il modello di open innovation. 
Il documento intende supportare le organizzazioni nell’affrontare i 
cambiamenti organizzativi e produttivi necessari a implementare 
un efficace processo di gestione dell’innovazione sostenibile 
affinché, partendo dai principi contenuti e dal quadro di riferimento 
fornito dalle norme della serie ISO 56000 (in particolare: UNI EN ISO 
56000:2021, UNI EN ISO 56002:2021, UNI EN ISO 56003:2021, UNI 
EN ISO 56005:2021 e UNI ISO 56006:2022), siano in grado di avere 
successo andando oltre la sfida del nuovo paradigma Industria 5.0. 
Il documento intende fornire anche riferimenti per rendere operativi 
prassi e comportamenti necessari a tradurre le idee innovative in 
un bene, un servizio, un processo, un modello di business, affinché 
le organizzazioni siano in grado di generare valore aggiunto per 
se stesse, i loro stakeholders e l’ecosistema in cui operano, avendo 
sempre come strumenti le tecnologie e la digitalizzazione e come 
guida la sostenibilità sociale, economica e ambientale, gli obiettivi 
di sviluppo sostenibile dell’agenda ONU 2030 (SDGs), l’Industria 5.0, 
l’antifragilità e il bene comune.
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PRESENTAZIONE PROGRAMMA
Modera l’incontro Claudio Perissinotti, Technical 
Project manager UNI

Ore 15.00  Apertura webinar e saluti istituzionali 
Nicola Rossi, Head of Innovation, ENEL 
Elena Mocchio, Responsabile Innovazione e 
Sviluppo, UNI
Ore 15.15  La serie UNI ISO 56000 sulla Gestione 
dell’Innovazione 
Piergiuseppe Cassone, Coordinatore UNI/CT 016/
GL 89 “Gestione dell’innovazione”, Confindustria 
Bergamo
Ore 15.30  La prassi di riferimento 155:2023 
“Gestione dell’innovazione sostenibile” 
Luca Ciardiello, ENEL

Ore 15.45  FOCUS TEMATICI
Open Innovation 
Angelo Rigillo, ENEL
Antifragilità e Industria 5.0 
Oliviero Casale, UNI/CT 016/GL 89 “Gestione 
dell’innovazione”, UniProfessioni
Intellectual property 
Marco Imparato, ENEL
Misurazione Innovazione Sostenibile 
Matteo Gaudenzi, UNI/CT 016/GL 89 “Gestione 
dell’innovazione”, Tardioli Alfredo srl

Ore 16.15  Domande/risposte (Q&A)
Ore 16.30  Chiusura dei lavori
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